
บทความการจดัการตนทุน 7/11/2004 1(9) 1

 

 

การจัดการตนทุนในธรุกิจอุตสาหกรรมการผลิต 
ฑิฆัมพร ทวีเดช1  และ  สมบตัิ ทีฆทรัพย2 

 

1. บทนํา 
 เปนที่ยอมรับกันในหมูนกัธุรกิจอุตสาหกรรมวา คุณภาพและตนทุนของสินคาและบริการนับเปน
หัวใจของธุรกจิหรืออุตสาหกรรม เพราะหากไมสามารถควบคุมตนทุนผลิตภัณฑหรือบริการในระดับที่
สามารถแขงขันได และยิ่งหากละเลยในการยกระดับคณุภาพของสินคาและบริการใหตรงตามความตองการ
ของลูกคาดวยแลว ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมนั้นก็จะไมสามารถดําเนินการใหอยูรอดได นั่นคือปจจยัหลักที่มี
อิทธิพลตอการดําเนินธุรกิจ คือ คุณภาพ และตนทุน 

การจัดการคุณภาพ (Quality management) เปนกจิกรรมสําคัญที่ตองปฏิบัติอยางตอเนื่องเพื่อให
สินคาหรือบริการมี “คุณภาพ” เปนที่พึงพอใจของลูกคาอยางเต็มที่ ในระดับราคาทีเ่หมาะสม มีการสงมอบ
ตรงเวลา ตามปริมาณและคณุภาพที่ส่ังซื้อ ใชงานไดสะดวก ปลอดภยั และเชื่อถือไดสูงตลอดอายกุารใชงาน
ของสินคาหรือบริการ ดวยคาใชจายในการใชงานที่ลูกคาพอใจ 

การจัดการตนทุน (Cost Management) เปนกิจกรรมที่จําเปนสําหรับการควบคุมตนทุน (Cost 
Control) และการลดตนทุน (Cost Reduction) โดยใชขอมูลที่เกิดขึ้นจากการดําเนนิกิจการมาประกอบการ
ตัดสินใจ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคในการบริหารธุรกิจใหเจริญเติบโตและสามารถอยูรอดไดตลอดไป 

2.  วงจรการบริหาร 
ในการบริหารองคการทุกประเภท ไมวาจะเปนองคการที่แสวงหากําไรหรือไมก็ตาม จะมีลักษณะที่

ไมแตกตางกัน บุคคลที่ตองรับผิดชอบในการจัดการใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวคือผูบริหารระดับตาง ๆ 
ขององคการนั้นเอง ภารกจิหลักของผูบริหารคือ การวางแผน ส่ังการ จูงใจ การควบคุม และประเมินผล      
ดังแสดงในรูปที่ 1 

                                                           
1 อาจารยประจําสาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรม คณะเทคโนโลยีและการจัดการอุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกลาพระนครเหนือ 
2 ประธานกลุมอุตสาหกรรมการจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช และประธานคณะกรรมการพัฒนาการบริหารงานวิจัย 
สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
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รูปที่   1   แสดงวงจรการบรหิารธุรกิจ 

การวางแผนจะเกี่ยวของกับการเลือกกระทําหรือไมกระทํากิจกรรมอยางหนึ่งหรือหลายอยาง เพื่อให
บรรลุเปาหมายของกิจการ สวนการสั่งการและจูงใจจะเกี่ยวของกับการชี้นําและชักจูงใหพนักงานดําเนินการ
ตามแผนที่วางไว ขั้นตอนนี้นับเปนขั้นตอนที่สําคัญมากในการนําแผนไปสูการปฏิบัติ สําหรับการควบคุม
และประเมินผลจะเกี่ยวของกับการติดตามแผนการดําเนินงาน เพื่อใหมั่นใจวาไดมีการนําแผนไปปฏิบัติได
จริง กิจกรรมการบริหารเหลานี้ตองอาศัยระบบสารสนเทศมาสนับสนุนดวย 

3.  การควบคุมตนทุน 
หนาที่สําคัญของฝายผลิตในทุกธุรกิจก็คือ การผลิตสินคาใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมาย

ของการผลิต ทั้งชนิดของสินคา คุณภาพของสินคา และการสงมอบสินคา ดังนั้นจึงจําเปนตองกําหนด
กิจกรรมการควบคุมดานตาง ๆ ในฝายผลิตใหมีประสิทธิภาพ เชน ดานแผนการผลติ กระบวนการผลิต การ
ออกแบบ การใชเครื่องจักรและอุปกรณ การใชแรงงาน การใชวัสดุ คุณภาพของผลผลิต การขนถายวัสดุ และ
พัสดุคงคลัง เปนตน เมื่อกจิกรรมการควบคุมเหลานี้สามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ จะสงผลให
ตนทุนที่เกดิขึน้เปนตนทนุทีย่อมรับได หรือกลาวอีกนยัหนึ่งก็คือ ตนทุนเปาหมาย (Target Cost) ซ่ึงตนทุนใน
ฝายผลิตที่ลดลงก็คือผลกําไรที่เพิ่มขึ้นนั่นเอง ดังแสดงในรูปที่ 2  

4. การกําหนดมาตรฐานตนทุน 
จากที่กลาวมาแลววาการจัดการตนทุนมีเปาหมายสําคัญ 2 ประการคือ การควบคุม ซ่ึงก็คือการรักษา

ระดับตนทุนใหอยูในมาตรฐานที่กําหนดไว กับการลดตนทุน โดยลดจากสภาพตนทุนในปจจุบนัไปเปน   

การวางแผน 
การจัดทําแผนระยะสั้นและระยะยาว 

การตัดสินใจ 

การสั่งการและการจูงใจ 

นําแผนไปสูการปฏิบัติ 

การควบคุมและการประเมินผล 
มีการนําแผนไปปฏิบัติไดจริง 
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ตนทุนที่ปรับปรุงใหมจากการกําหนดขึน้ตามความเปนไปไดที่จะดําเนินการใหลดลง ส่ิงสําคัญที่จะทําให
งานในหนาทีท่ั้งสองสําเร็จได คือ การจัดทํามาตรฐานสําหรับกิจกรรมดังนี ้

4.1. มาตรฐานสําหรับการควบคุมขั้นตน เปนการกาํหนดจากระดบัความเปนจรงิภายใตเงื่อนไข
การทํางานที่เปนอยูในปจจบุัน เชน ใชวตัถุดิบหลักโดยเฉลี่ย 10 กิโลกรัมตอหนึง่หนวยสินคา ฉะนัน้ 10 
กิโลกรัม คือ เกณฑมาตรฐานของตนทุน คานี้จะนําไปเทียบกับคาที่เกดิขึ้นจริงวามกีารใชจริงสูงหรือต่ํากวา
มาตรฐาน 

4.2. มาตรฐานสําหรับการลดตนทุน เปนการกาํหนดระดับการลดตนทุนทีส่อดคลองกับแผน
กําไรในระยะสั้นและระยะยาวขององคการธุรกิจ รวมถึงระดับขวัญและกําลังใจของทุกคนในองคการตั้งแต
ระดับสูงจนถึงระดังลางซึ่งนับเปนปจจยัสําคัญของความสําเร็จดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

รูปที่ 2  ความสัมพันธระหวางการจัดการตนทุนกับกิจกรรมการควบคุมขั้นตนในโรงงาน 

การบริหารธรุกิจ 

การจัดใหคุมทุน 

เพื่อหากําไร 

การจัดการเงินทุน 

เพื่อจัดหาเงินทุน 

การจัดการตนทุน การจัดการขาย 

การควบคุม 
แผนการผลิต 

การควบคุม 
กระบวนการผลิต 

การควบคุม 
พัสดุคงคลัง 

การควบคุม 
การจัดซื้อ 

การควบคุม 
อุปกรณเครื่องจักร 

การควบคุม 
การขนถาย 

การควบคุม 
คุณภาพ 

การควบคุม 
ความรอน 

การควบคุม 
ผลผลิตที่ไดจริง 

การควบคุม 
ตนทุนตอหนวย 

การควบคุม 
แรงงานตอหนวย 
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การกําหนดตนทุนมาตรฐานตอหนวยของผลิตภัณฑ จะคิดคํานวณจากคาวัสดุหลัก คาวัสดุส้ินเปลือง 
คาพลังงาน (ไฟฟาและเชื้อเพลิง) และคาใชจายอื่น ๆ อยางละเอียด เชน ในการผลิตเหล็กรูปพรรณจําเปนตอง
มีการลางสนิมออกจากแผนเหล็กดวยกรดกํามะถัน โดยเหล็กแผน 1 ตันจะใชกรดกํามะถัน 10 กิโลกรัม 
จากนั้นจึงนําแผนเหล็กที่ลางสนิมแลวไปผานขั้นตอนการผลิตอื่นจนเปนสินคาสําเร็จรูป ผลผลิตจริงที่ได 
(Yield) มีเหล็ก 95% ของเหล็กที่นํามาใชทั้งหมด ฉะนั้นตนทุนตอหนวยของกรดกํามะถันในการลางแผน
เหล็ก 1 ตันในผลิตภัณฑจะเทากับ 10.526 กิโลกรัมตอตัน โดยคํานวณมาจาก 

 

ตนทุนตอหนวย  =  
 

= 10 กิโลกรัม / 0.95 =   10.526  กิโลกรัมตอตัน 

5. ปจจัยที่มีผลตอตนทุนตอหนวยที่ผันแปรไป 
หากตนทนุตอหนวยไมเปนตามมาตรฐาน ผูบริหารจะตองทําการวิเคราะหหาสาเหตุที่ทําใหตนทนุ

ตอหนวยแตกตางไป การวิเคราะหเชนนี้จะทําใหทราบวาควรปรับปรุงแกไขการดําเนินงานผลิตอยางไร 
โดยทั่วไป ปจจัยที่สงผลตอตนทุนตอหนวยใหผันแปรไปมักเปนคาใชจายที่เกีย่วกับ วัสดุ อุปกรณ ผลกระทบ
จากขั้นตอนอืน่ แผนการผลติ ฤดูกาล และ อ่ืนๆ  

5.1. วัสดุ ควรพิจารณาถึงชนิดและคณุภาพของวัสดุที่ใชวามีความคลาดเคลื่อนจากคุณสมบัติที่
กําหนดไวหรือไมอยางไร และขนาดของวสัดุตรงตามมาตรฐานที่กําหนดไวหรือไม 

5.2.  แบบและรุนของเครื่องจักรและอุปกรณ ควรพิจารณาถึงการใชเครื่องจักรและอปุกรณใน
งานผลิตชิ้นงานแบบเดยีวกนัวามีความแตกตางกันหรือไม สมรรถนะการทํางานของเครื่องจักรและอุปกรณ
แตละเครื่องแตกตางกันหรือไม การเกดิเหตุขัดของของเครื่องจักรและอุปกรณและการบํารุงรักษาประจําและ
ไมประจํา ทั้งที่อยูในและนอกเหนือความรับผิดชอบของหนวยงานตน 

5.3. ผลกระทบจากขั้นตอนอื่น ควรพิจารณาถึงการสูญเสียที่มีผลมาจากการทํางานในขั้นตอน
อ่ืนที่ไมถูกตอง ทั้งขั้นตอนกอนและหลังขั้นตอนนั้น เชน การนําชิน้งานที่บกพรองซึ่งเกิดจากขั้นตอนกอน
หนานี้มาใช หรือ ความไมแนนอนในการดําเนินงานในขั้นตอนอื่น ๆ เปนตน 

5.4.  แผนการผลิต ควรพิจารณาถึงระดับความสามารถในการดําเนินงานของทีมงาน ทั้งในเชิง
ปริมาณ คุณภาพ และสภาพการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ตลอดจนความเหมาะสมในการเตรียมการกอนการ
ดําเนินการผลิต ประสิทธิภาพการจัดลําดับขั้นตอนการทาํงาน และประสิทธิภาพการใชพลังงาน เปนตน 

5.5.  ฤดูกาล ควรพิจารณาถึงผลกระทบของฤดูกาลตอวัสดุหรือกระบวนการผลิต เชน ระดับ
อุณหภูมิ ความชื้น และแสงสวาง ซ่ึงมีผลตอการขยายตัวของวัสดุ การเปลี่ยนแปลงความหนดืของของไหล 

ปริมาณสิ้นเปลืองของวัสดุอุปกรณและพลังงาน 
ปริมาณงานในขั้นตอนการผลิตหรือจํานวนหนวยสินคา 
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การเปลี่ยนสีและกลิ่นอันเกิดจากสารเคมีในวัสดุทําปฏิกริิยากับแสง และความสิ้นเปลืองอันเกิดจากการ
สภาพแวดลอมเหลานี้ เปนตน 

5.6.  อื่น ๆ ควรพจิารณาถึงมาตรฐานการตรวจสอบ โดยศึกษาความคลาดเคลื่อนของการทํางานอัน
เนื่องมาจากผูปฏิบัติงาน จากวิธีการการสุมตัวอยางเพื่อทําการตรวจสอบ และจากการคํานวณ เปนตน 

6.  การกําหนดมาตรการปรับปรุงตนทุน 
ส่ิงที่ตองใหความสนใจในการควบคุมตนทุนและลดตนทุนของฝายผลิต ก็คือ คาใชจายที่เกีย่วกับ คา

วัตถุดิบ (ทั้งทางตรงและทางออม) คาแรงงาน (ทั้งทางตรงและทางออม) คาใชจายในการผลิต (คาพลังงาน
และคาซอมบํารุงเครื่องจักรและอุปกรณ) ดงัแสดงในตารางที่ 1  

ตารางที่ 1  การกําหนดมาตรการปรับปรุงตนทุนในฝายผลิต 

การควบคุมตนทุน มาตรการปรับปรุงตนทุนในฝายผลิต 

คาวัสดุคงคลัง 1. ควบคุมอัตราการหมุนเวียนของวัสดุคงคลัง 
2. การตรวจสอบของคงคางในคลังเปนเวลานาน 
3. การควบคุมปริมาณวัสดุท่ีตองใชประจําใหอยูในปริมาณต่ําสุด 
4. การจัดระบบการจัดซื้อแบบศูนยรวม 

คาแรงงาน 1. ควบคุมปริมาณพนักงาน 
2. ควบคุมการทํางานลวงเวลา 
3. วางแผนลงทุนเพื่อประหยัดแรงงาน หรือลดกาํลังคน 
4. ควบคุมเวลาทํางานมาตรฐานของแรงงานทางตรง 

คาพลังงาน 1. ควบคุมการใชพลังงานในขั้นตอนของการวางแผนการผลิต 
2. ควบคุมตนทุนตอหนวยของพลังงานที่ใชในการผลิต 
3. ควบคุมพลังงานโดยการใชมาตรฐานการทํางาน 

คาวัสดุสิ้นเปลือง 1. ออกแบบใหสวนประกอบตาง ๆ สามารถใชแทนกันได 
1. ควบคุมคาใชจายโดยแยกตามขั้นตอนการผลิต 
2. ปรับปรุงวิธีการจัดซื้อใหอยูในระดับที่ประหยัดท่ีสุด 

คาซอมบํารุง 1. วิเคราะหคาใชจายในการซอมบํารุงท่ีเกิดข้ึนจริงโดยแยกตามขั้นตอนการผลติ 
2. เปรียบเทียบคาใชจายในการซอมบํารุงกับรายไดจากผลผลิตท่ีเสียไปเนื่องจากการ

หยุดเครื่องจักร 
3 จัดแยกประเภทการซอมบํารุงเพื่อปองกันกับการซอมบํารุงหลังเกิดเหตุขัดของ ออก

จากกัน 

คาประกันคุณภาพ 1. จัดใหมีการปฏิบัติการแกไขรวมกันระหวางฝายวิจัยกับฝายเทคนิคของฝายผลิต 
2. จัดการกับปญหาขอเรียกรองจากลูกคาโดยเรงดวน 
3. จัดกิจกรรมวงจรคุณภาพ (QC circle) 
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7.  การวางแผนการลดตนทุน 
เปนที่ยอมรับกันทั่วไปวาเปาหมายสําคัญของธุรกิจ คือ ผลกําไรจากการดําเนินงาน และตนทุนเปน

องคประกอบสําคัญโดยตรงที่มีผลตอกําไร ดังนั้นในการจัดทําแผนการลดตนทุนจึงตองทําใหสอดคลองกับ
แผนการบริหารงานขององคกรธุรกิจดวย ตอไปนี้เปนตวัอยางของการวางแผนการลดตนทุนประจาํป  

บริษัท กันยา จํากัด 
แผนการลดตนทุนประจําป  2545 

                                                                                                                  หนวย:ลานบาท 
ยอดขายตามเปาหมาย                                                                                        100 
กําไรตามเปาหมาย                                                                                                 8 
ตนทุนตามเปาหมาย                                                                                             92 
โครงสรางตนทุนจริง :  

คาวัตถุดิบ                                             56 
คาแรงงาน                                             14 
คาใชจายการผลิต                                   24 

รวมตนทุนจรงิ    94 94 
ผลตางของตนทุนที่จะตองทาํการปรับลด                                                             2 
มาตรการปรบัปรุงตนทุน                                                             คาเปาหมายที่กําหนดไว 

1. ปรับปรุงการจัดซื้อ                                                                                       0.40 
2. เพิ่มผลิตผลท่ีไดจริงจากการใชวัตถุดิบ                                                         0.20 
3. ลดปริมาณของเสีย                                                                                        0.70 
4. ประหยดัพลังงาน                                                                                          0.10 
5. ลดคาใชจายวัสดุส้ินเปลือง                                                                           0.60 

  รวม                                                                                   2.00 
การแขงขันดานราคานับเปนกลยุทธสําคัญของการดําเนนิธุรกิจตลอดกาลทั้งในอดีต ปจจุบัน และ

อนาคต ดังเชน บริษัททิฆัมพรตองการชิงสวนแบงการตลาดของผูบริโภคระดับลาง จึงตั้งราคารถยนตรุน
ใหมที่จะเริ่มวางตลาดใหต่ํากวาราคารถยนตของคูแขงที่มีคุณสมบัติทางเทคนิคในระดับเดยีวกัน เปนที่
แนนอนวากจิกรรมนี้จะเปนแรงกดดนัใหคูแขงตองพิจารณาดําเนนิการในดานการตลาด เชน อาจตองลด
ราคารถยนตรุนที่นํามาแขงขันใหอยูในระดับราคาที่แขงขันได เพื่อรักษาหรือเพิ่มสวนแบงการตลาดของตน 
และหากบริษทัคูแขงจําเปนตองรักษาระดบักําไรตอคันไวคงเดิม มาตรการสุดทายที่ทําไดจึงมีเพียงการลด
ตนทุนลง เพดานตนทุนที่ทาํใหสามารถขายสินคาในราคาที่แขงขันไดนี้เรียกวา ตนทุนเปาหมาย (Target 
Cost) เมื่อกาํหนดตนทุนเปาหมายแลว ผูรับผิดชอบจะตองศึกษาในรายละเอียดวาตองปรบัลดลงคาใชจาย
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ดานใดลงบางเพื่อใหไดตนทนุรวมอยูในเกณฑที่ยอมรับได และในการผลิตจริงฝายผลิตจะตองควบคุมการใช
จายใหไดตามเปาหมาย  

8.  การวัดการจัดการตนทุน 
การวัดการจัดการตนทุนนับเปนเครื่องมือสําคัญในการเปรียบเทียบการดําเนินการวา ผลการ

ดําเนินการประสบความสําเร็จมากนอยเพยีงไร เปนไปตามแผนที่ไดวางไวหรือไม  

8.1.  รูปแบบการวดัการจัดการตนทุน การวัดการจดัการตนทุนมีหลายรูปแบบ ในที่นี้จะ
นําเสนอเพยีง 2 รูปแบบที่นิยมใชกันเทานั้น คือ 

8.1.1.  การวัดผลแบบศูนยกําไร (Profit Center) เปนระบบการวัดทางดานการจัดการที่แบง
องคการออกเปนหนวยยอย เรียกวา “ศูนยรับผิดชอบ” (Responsibility Center) ซ่ึงอาจกําหนดใหแผนกงาน
หรือหนวยงานในระดับใดขององคการเปนศูนยรับผิดชอบก็ได โดยแตละศนูยจะตองมีจดุมุงหมายในการ
ทํางานของตนโดยเฉพาะ รูปแบบการทํางานของศนูยจะแบงออกเปน การนําเขา การแปรสภาพ และผลผลิต
ที่สงออก ดังแสดงในรูปที ่ 3 การวัดและประเมินผลของแตละศูนยทําโดยการนําเอารายไดและคาใชจายใน
การดําเนินงานมาทําการเปรียบเทียบกัน ผลตางระหวางรายไดกับคาใชจาย ก็คือ กาํไรนั้นเอง 

 

 

รูปที่ 3  แสดงลักษณะของศูนยรับผิดชอบ 

การนําปจจัยการผลิตเขา คือ การที่ศูนยนําเขาทรัพยากรที่เปนปจจัยการผลิต รวมถึงขอมูลจาก
หนวยงานอืน่เพื่อใชทําการผลิตตามที่หนวยงานรับผิดชอบ 

การผลิตหรือการแปรสภาพ คือ การแปรสภาพทรัพยากรที่นําเขามาภายในระบบการทํางานหรอื
ระบบการผลิตไปเปนผลิตภณัฑที่หนวยงานรับผิดชอบ 

ผลผลิตท่ีสงออก คือ ผลผลิตที่ไดจากระบบจะเปนผลงานที่ตองการเพื่อสงออกไปใหศูนยความ
รับผิดชอบอื่นหรือสงออกไปสูลูกคาภายนอกองคการ ซ่ึงอาจอยูในรปูของผลิตภัณฑ รายงานการศึกษา หรือ
แผนงาน เปนตน 

8.1.2.  การวัดผลแบบศูนยตนทุน (Cost Center) เปนระบบทีน่ิยมใชกับหนวยงานผลิต และ
หนวยงานที่ทาํหนาที่สนับสนุนการผลิตหรือใหบริการ เพราะสามารถทราบคาใชจายไดชัดเจนได แตไมอาจ
ทราบรายไดทีถู่กตองแนนอนได การวดัสวนใหญจะเปนการเปรียบเทียบตนทุนกบัผลที่ได (Cost / Benefits) 
การวัดจึงเปนการวัดความเหมาะสมของตนทุนคาใชจายกับปริมาณผลผลิตที่ทําได โดยการนาํผลตนทุนที่
เกิดขึ้นจริงมาเทียบกับงบประมาณและเกณฑวัดผลที่ไดมกีารกําหนดไวลวงหนา  

ปจจัยการผลิตเขา การแปรสภาพหรือการผลิต ผลผลิตที่สงออก 
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8.2.  การกําหนดหัวขอการประเมินและเกณฑวัดผลงาน การประเมินผลงานจะตองประเมิน
จากปริมาณและคุณภาพงานที่หนวยงานรับผิดชอบในแตละชวงเวลา โดยเปรียบเทียบผลงานกับแผนงาน
เปาหมายและเกณฑวัดผลทีก่ําหนดไว ตารางที่ 2 แสดงการระบุปจจยัการควบคุมและประเมินทีสํ่าคัญของ
ฝายผลิตโดยใชระบบการใหคะแนน 

ตารางที่ 2  แสดงการประเมนิผลงานของฝายผลิตโดยใชระบบการใหคะแนน 

ลําดับ
ท่ี 

หัวขอการประเมิน ความสัมพันธ การให
คะแนน 

การถวง
น้ําหนัก 

คะแนน
ท่ีได 

1 ประสิทธิภาพ ปริมาณหรือมูลคาท่ีผลิตจริง 
ปริมาณหรือมูลคาตามแผนการผลิต 

193 0.30 28.95 

2 อัตราของเสีย มูลคาเสียหายตามเกณฑท่ีกําหนด 
มูลคาเสียหายท่ีเกิดข้ึนจริง 

197 0.20 19.70 

3 อัตราผลที่ไดจริง
จากการใชวัตถุดิบ 

อัตราผลที่ไดจริงเมื่อใชวัตถุดบิจริง 
อัตราผลที่ไดจริงเมื่อใชวัตถุดบิที่กําหนด 

103 0.15 15.45 

4 ประสิทธิภาพ
แรงงาน 

มูลคาท่ีผลิตจริงตอคน 
มูลคาท่ีผลิตตามแผนตอคน 

100 0.10 10.00 

5 อัตราการเดิน
เครื่องใชงาน 

อัตราการทํางานจริงของอุปกรณ 
อัตราการทํางานตามแผนที่กําหนดของอุปกรณ 

105 0.10 10.50 

6 ตนทุนตอหนวย ตนทุนตอหนวยมาตรฐาน 
ตนทุนตอหนวยท่ีใชจริง 

99 0.15 14.85 

รวมผลงานที่ประเมินไดของฝายผลิต       1.00 99.45 

8.3.  การจัดทํารายงานการจัดการตนทุน ในการจัดทํารายงานจะตองคํานึงอยูเสมอวาจัดทํา
ทําไมและเพื่อใคร ทั้งนี้เพื่อใชในการพิจารณาขอบเขตของขอมูลและในชวงเวลาที่เหมาะสมกับการนําไปใช
งาน โดยจะตองเนนที่ประสิทธิภาพในการสื่อความหมาย เนื้อหาที่ถูกตองเหมาะสม และในเวลาที่ทันกาล ใน
รายงานจะวิเคราะหความแตกตางระหวางตนทุนจริงเทยีบกับมาตรฐานที่กําหนดไว 
9.  สรุป 

การจัดการตนทุนมีหนาที่สําคัญสองประการ คือ การควบคุมตนทุนและการลดตนทุน การ
ดําเนินงานจะเริ่มตนดวยการวางแผนที่สอดคลองกับเปาหมายหรือกลยุทธของธุรกิจ แลวจึงนําแผนการ
ควบคุมและลดตนทุนนีไ้ปปฏิบัติ ซ่ึงจะเกีย่วของกับการสั่งการและการสรางแรงจูงใจในการทํางานให
เปนไปตามแผน แลวจึงทําการประเมินผลดวยการเปรียบเทียบระหวางสิ่งที่เกิดขึ้นจริงกับแผนที่วางไว อัน
เปนขอมูลยอนกลับไปใหฝายบริหารพิจารณาตัดสินใจปรับแผนกลยทุธเพื่อการดําเนินงานในอนาคต  
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